SENA

IN

Publica

NOMBRE DEL FORMATO

GESTION DEL TALENTO HUMANO

FORMATO ESTUDIOS PREVIOS

CLASIFICACION DE LA INFORMACION

Publica Clasificada |:| Publica Reservada

PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y/O DE APOYO A LA GESTION ACTIVIDADES DIFERENTE A

INSTRUCTOR

OBJETO:

5 9549 152, 5 9549 153, 5 9549 154, 5 9549 155, 5 9549 156,
5 9549 157, 5 9549 158, 5 9549 159, 5 9549 160. 5 9549 161,
5 9549 162,5 9549 163 Prestar servicios personales de cardcter temporal
como instructor de formacion profesional titulada y/o complementaria en
las dreas empresarial, administrativa y financiera del Complejo

EDUCACION Y/O
FORMACION

De acuerdo con lo establecido en el numeral 4 (Competencias Técnicas y
Personales) del estudio previo

EXPERIENCIA
RELACIONADA:

De acuerdo con lo establecido en el numeral 4 (Competencias Técnicas y
Personales) del estudio previo

VALOR Y FORMA DE
PAGO:

Se fija como valor total para los contratos la suma de QUINIENTOS OCHENTA
Y SEIS MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS OCHO
PESOS M/CTE (5586.897.608). Esta suma serd pagada por el SENA al
contratista a doce (12) contratos de 10 meses y 19 dias de la siguiente
manera: a) un primer pago correspondiente al mes de febrero de 2025 por
valor de TRES MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y SEIS MIL DOSCIENTOS
CUARENTA Y TRES PESOS M/CTE. (53.986.243). b) (9) pagos iguales por los
meses de (marzo) a (noviembre) de 2025, por valor de CUATRO MILLONES
QUINIENTOS NOVENTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS ONCE PESOS M/CTE.
(54.599.511) cada uno. c) un dltimo pago correspondiente al mes de
diciembre de 2025 por valor de TRES MILLONES QUINIENTOS VEINTISEIS MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE. (53.526.292).

Lo anterior, conforme con el anexo 2 plan de contratacion, y seqgun la tabla
de honorarios de instructores 2025 publicada en los lineamientos operativos
del Plan de Accidn 2025.
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PLAZO:

De acuerdo con lo establecido en el numeral 4 (Competencias Técnicas y
Personales) del estudio previo, segun sin exceder lo establecido en la
Resolucion 1-03368 de 2024 por la cual se establece el calendario académico
y de labores de los Centros de Formacion Profesional del SENA para el afio
2025.

LUGAR DE EJECUCION:

El domicilio contractual en el que el contratista ejecutard el objeto del
contrato segun el municipio de formacion relacionado en el cuadro de
competencias técnicas y laborales y los 19 municipios del Occidente
Antioqueiio

SUPERVISOR:

La supervision del contrato estard a cargo del drea de Coordinacion
Académica o quien designe el ordenador del pago.

ORDENADOR DEL GASTO:

Subdireccion del Complejo Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del

Occidente Antioquefio

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del articulo 25 de la Ley 80 de 1993 y el
articulo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto
1082 de 2015, asi como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de
2007, en concordancia con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, articulo 2.8.4.4.5y
subsiguientes del Decreto 1068 de 2015, articulo 32 del Decreto 371 de 2021 y de la Ley 2013 de
2019 entorno a la integralidad de la entidad, del Complejo Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial
del Occidente Antioqueiio del SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la
necesidad que a continuacion se describe:

1. Justificacion de la necesidad de la contratacion:

La Formacion Profesional Integral que imparte el SENA, constituye un proceso educativo tedrico-
practico de caracter integral, orientado al desarrollo de conocimientos técnicos, tecnolégicos y de
actitudes y valores para la convivencia social, que le permiten a la persona actuar critica y
creativamente en el mundo del trabajo y de la vida. El mundo del trabajo se refiere a la actividad
productiva en el dmbito laboral y el mundo de la vida a la construccion de la dimensién personal y
social. Es un proceso educativo tedrico practico con curriculos determinados por las necesidades y
perspectivas de los sectores productivos y de la demanda social, estructurados a partir de diferentes
niveles tecnolégicos y de desarrollo empresarial, desde el empleo formal, hasta el trabajo
independiente. Dicha formacién implica el dominio operacional e instrumental de una ocupacién
determinada, la apropiaciéon de un saber técnico y tecnoldgico integrado a ella, y la capacidad de
adaptacion dindmica a los cambios constantes de |la productividad; la persona asi formada es capaz
de integrar tecnologias, moverse en la estructura ocupacional, ademas de plantear y solucionar
creativamente problemas y de saber hacer en forma eficaz. Sélo una formacién fundamentada en
conocimientos cientificos y tecnoldgicos permite la comprension de la dindmica productiva y facilita
la movilidad y promocidn laboral del trabajador. La formacién profesional liga el conocimiento a la
operacion para lo cual se requiere manejar el concepto como categoria que posibilita la
comprension, la explicacién y la transformacion.
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De esta forma, el objetivo de la presente contratacidn es dar cumplimiento a las metas estratégicas
orientadas a la realizacién de la Mision y el logro de la vision del SENA, atendiendo de esta forma a
cada una de las perspectivas desarrolladas en el Mapa Estratégico que busca desarrollar las
competencias técnicas, tecnoldgicas y socioemocionales que requiere el sector productivo y facilitar
la insercion laboral de la poblacion de los 19 municipios de la Subregion del Occidente Antioqueiio;
de este modo se realiza un analisis de las necesidades de contratacidn de instructores, teniendo en
cuenta la caracterizacidn tecnoldgica del Centro de Formacidon Profesional, asociada a las
necesidades del sector productivo y al desarrollo de las regiones que atiende el Centro, las metas
de formacién establecidas en el Plan Operativo Anual, el analisis de la insuficiencia de personal de
planta o de la especialidad requerida y la disponibilidad presupuestal global, para justificar las horas
requeridas para atender las acciones de formacién acordadas y la modalidad de contratacidn, asi
mismo, la gestion de la Subdireccidn del Centro de Formacion debe garantizar la cobertura, gestidon
y cumplimiento en la Subregién del Occidente Antioquefio de los proyectos, convenios,
compromisos con administraciones municipales, entidades publicas y privadas y la comunidad en
general.

De lo anterior se desprende, que el Complejo Tecnolégico, Turistico y Agroindustrial del occidente
Antioquefio, requiere contratar doce (12) instructores para impartir formacién titulada vy
complementaria por Redes de conocimientos; dentro de las cuales se encuentra red de gestién
administrativa y financiera, que abarca las formaciones de titulada y Complementaria TECNOLOGIA
EN GESTION EMPRESARIAL, TECNOLOGIA EN GESTION CONTABLE Y DE INFORMACION FINANCIERA,
TECNOLOGO GESTION ADMINISTRATIVA, TECNICA EN SERVICIOS COMERCIALES Y FINANCIEROS,
TECNICA EN RECURSOS HUMANOS, TECNICA EN ASISTENCIA EN ORGANIZACION DE ARCHIVOS,
TECNICA EN ASISTENCIA PARA LA INTELIGENCIA EMPRESARIAL, TECNICA EN NOMINA Y
PRESTACIONES SOCIALES.

Ademads de esto, el plazo indispensable para la prestacién del servicio de formacién profesional
integral es de 10 meses y 19 dias, de acuerdo con lo establecido en el numeral 4 (Competencias
Técnicasy Personales) del estudio previo de la vigencia fiscal del afio 2025 dispuesta por el Gobierno
Nacional, y enmarcada su necesidad en la resolucion la Resolucién 1-03368 de 2024 que establece
el Calendario Académico para el afio 2025; razén por la cual esta contratacion es estrictamente
imprescindible para cubrir la necesidad a través del objeto contractual “Prestar servicios personales
de cardcter temporal como instructor de formacion profesional titulada y/o complementaria en las
dreas empresarial, administrativa y financiera del Complejo”. Desarrollado por una persona natural
certificada con las competencias técnicas y personales requeridas, a través de las obligaciones
contractuales descritas en el presente estudio previo.

Teniendo en cuenta los ciclos formativos y la continua prestacion de nuestros servicios misionales
en el Complejo; el SENA esta en la obligacion legal de garantizar la continuidad de sus procesos de
formacidn y de educacidn superior durante todo el proceso formativo, lo cual implica la necesidad
de contar con el personal de instructores necesarios para el desarrollo de actividades de formacion
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en los cuales la continuidad es fundamental.

Atendiendo a lo anterior, la necesidad de la contratacién se sanea con la ejecucion de la politica
formativa institucional llevada a cabo por los Instructores basada en comprensiones profundas de
la naturaleza Técnica y Tecnoldgica de la formacidn profesional integra por medio de la articulacidn
sistematica de la teoria con la practica en funcién del desarrollo de las competencias para la vida y
el trabajo. A través de estas formaciones el SENA genera alternativas de aprendizaje que incluye
programas que contienen todos los elementos de formacién profesional, sociales, tecnolégicos y
culturales, metodologias de aprendizaje innovadoras, acceso a tecnologias de ultima generacion,
estructurado sobre métodos mds que contenidos, lo que potencia la formacién de ciudadanos
librepensadores, con capacidad critica, solidarios y emprendedores, a través del desarrollo de
competencias laborales y la Estrategia de Formacion por proyectos, para garantizar la integralidad
de la formacién durante el desarrollo del proceso formativo, que los acreditan y los hacen pertinente
y coherentes con su misién, innovando permanentemente de acuerdo con las tendencias y cambios
tecnolégicos y las necesidades del sector empresarial y de los trabajadores, impactando
positivamente la productividad, la competitividad, la equidad y el desarrollo del pais.

El Centro de Formacién garantiza que los instructores a contratar seran seleccionados del Banco de
instructores SENA, acorde a los lineamientos de la Circular No: 3-2024-000278 del 2024.

De conformidad con el articulo 25 del Decreto 249 de 2004, los Centros de Formacion del SENA son
las dependencias responsables de la prestacidn de los servicios de formacién profesional integral,
los servicios tecnolégicos, la promocion y el desarrollo del empresarismo, la normalizacién y
evaluacion de competencias laborales, en interaccidon con entes publicos y privados y en articulacion
con las cadenas productivas y los sectores econémicos.

En el mismo sentido, el presente contrato contribuye al Plan de Accién del SENA 2025 y al Plan
Nacional de Desarrollo a través de la gestion del Talento Humano SENA a nivel nacional, la
promocién en el uso de las TIC con el fin de fomentar el desarrollo institucional y, asi mismo,
en armonia con el Plan Estratégico Institucional 2023-2026, cumpliendo con el requisito
legal de la ley 152 de 1994 que versa sobre la elaboracion, ejecucién, seguimiento y
evaluacion del Plan Nacional de Desarrollo respectivo, en este caso, el Plan Nacional de
Desarrollo 2023-2026 “Colombia, Potencia Mundial de la Vida”, en el cual esto permitira
establecer las brechas en términos de competencias y cualificaciones en sectores o
subsectores especificos. Se disefiaran acciones para que la educacién superior, la formacién
para el trabajo, la formacidon del SENA y otros tipos de capacitacién, respondan a las
necesidades de la transformacién productiva desde el Complejo Tecnolégico, Turistico y
Agroindustrial del Occidente Antioquefio.
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INDICADOR FPI 2024 2025
Tecndlogo Presencial 700 686
Tecnodlogo Distancia - 167
Tecndlogo Virtual 804 758
Total Tecndélogos 1.504 1.611
Auxiliar Economia Popular - 15
Técnico Presencial de Centro 1.200 1.086
Técnico Virtual de Centro 352 340
Técnico Campesena 70 294
Técnico Economia Popular

Total Técnico de centro 1.622 1.750

Técnico Articulacién con la Media 2.076 2.342

Total Formacion Titulada 5.202 5.703
32.403 40.705

Fromaciéon Complementaria Total

TOTAL GENERAL FPI 37.605 46.408

En todo caso, los contratos de prestacidon de servicios constituyen una modalidad de trabajo con el
Estado de tipo excepcional, concebido como un instrumento para atender funciones ocasionales
que no hacen parte del giro ordinario de las labores encomendadas al Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA, o siendo parte de ella no se puede ejecutar con empleados de planta, no
obstante, los funcionares de planta del centro de formacién no cuentan con el perfil requerido para
realizar las actividades que se desprenden del objeto del contrato y, en caso de que cumplan, no se
cuenta con personal suficiente para cubrir dicha necesidad.

En conclusién, para que el Complejo Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del Occidente
Antioquefio desarrolle los procesos de manera eficiente, eficaz y oportuno, requiere de un Talento
Humano suficiente, Calificado, y preparado, que ponga al servicio de la entidad sus conocimientos;
y con ello poder contribuir con las funciones que le son propias, y dar cumplimiento a la visién, los
objetivos, las metas, los planes y los programas; situacién esta que se hace mas dificultosa con
relacion a la suficiencia de personal, pues en el Complejo, solo existen en la planta de cargos la suma
de dieciocho (18) empleados, distribuidos de la siguiente manera: un (1) subdirector de centro; dos
(2) instructores con funciones de Coordinador Académico; un (1) instructor en el area de
agroindustria; un (1) instructor en el drea Agricola; un (1) instructor en el area Pecuaria; tres (3)
instructores en el area de Agrosena, un (1) instructor SENNOVA, un (1) instructor en el area
Ambiental, un (1) instructor en el area de pedagogia, cuatro (4) profesional Grado 2, un (1)
profesional Grado 4, un (1) profesional Grado 1.

El anterior panorama indica entonces, que el Complejo Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del
5
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Occidente Antioquefio, requiere de la ejecucion de funciones que le son propias, dar cumplimiento
a la visidn, los objetivos, las metas, los planes y los programas, pero que se ve enfrentado a la
situacidn de no tener personal de planta suficiente para desarrollar las actividades enmarcadas en
los procesos.

Tratdndose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado de
conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal adoptada
por el Gobierno Nacional y asignada al Complejo Tecnoldgico, Turistico y Agroindustrial del
Occidente Antioqueno, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la necesidad
temporal que tiene, es mediante la celebracién de un contrato de prestacion de servicios personales
con una persona natural, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato y que demuestre
la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a las especificaciones que se
indican en este documento, lo anterior conforme al articulo 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993,
que establece: “Son contratos de prestacion de servicios los que celebren las entidades estatales
para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la entidad.
Estos contratos solo podrdn celebrarse con personas naturales cuando dichas actividades no puedan
realizarse con personal de planta o requieran conocimiento especializados. // En ningtn caso estos
contratos generan relacion laboral ni prestaciones sociales y se celebrardn por el término
estrictamente indispensable”.

2. Obligaciones Especificas:

1. Elaborar el Desarrollo Curricular de los programas de formacidon que orienta, segun la
programacion.

Titulada: formulacidn de proyectos formativos, planeacién pedagdgica, guias de aprendizaje
con técnicas didacticas activas, plan de trabajo e instrumentos de evaluacion.
Complementaria: planeacidn pedagdgica, guias de aprendizaje con técnicas didacticas activas
e instrumentos de evaluacion.

En el caso de que la programacion sea virtual, se requiere ademas de la gestion del paquete
semilla, la publicacién de anuncios, la validaciéon y verificacién de las evidencias, la
programacion y publicacidon de sesiones en linea, la retroalimentacion a los aprendices, la
gestion del centro de calificaciones y las demas que se indiquen en los lineamientos del Sistema
de ambientes virtuales de aprendizaje.

2. Participar en las actividades y eventos de actualizacién e innovacién pedagdgica, induccion y
reinduccién de instructores, equipos ejecutores, registro calificado, desarrollo de disefios
curriculares, proyectos de investigacidn y otras reuniones o actividades, concernientes a la
ejecucion de la formacion y de interés institucional, organizados por el equipo de coordinacion,
supervisién, pedagogico o demas profesionales del centro formativo, segliin programacién para
dicha actividad.
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Presentar los siguientes informes: Informe mensual de ejecuciéon contractual, informe de
evidencias, agenda de desplazamiento, legalizacién de viaticos, formatos solicitados por
administracién educativa, formato de solicitud y actas de entrega de materiales de formacién
y los demas que se requiera en la formacidn profesional integral, segin indicaciones vy
lineamientos establecidos por cada area del centro de formacién.

Participar en la programacion y ejecucion del proceso de induccion de aprendices de formacién
titulada, en el reconocimiento de aprendizajes previos y gestionar la anulacion de la matricula
de los aprendices que no se presentan en la fase de Induccién y manifiesten su deseo de no
continuar, una vez contactado el aprendiz, antes de asociar los aprendices a la ruta de
aprendizaje.

Orientar de manera presencial o virtual la Formacion Profesional Integral como un proceso
educativo tedrico-practico de caracter integral, implementando técnicas didacticas activas y
utilizando los equipos y materiales de formacién del Centro, segun horario y lugar establecido
para la ficha de formacidon y programacion organizada por el equipo de coordinacién
académica. Teniendo un uso responsable de los ambientes donde se desarrolla la formacion.
Apoyar a la Subdireccidon del centro de formacién profesional en la divulgacidn, oferta,
promocién, focalizacién y concertacion de los servicios de la entidad para la atencidn de las
necesidades de la comunidad, facilitando la asignacion de su programacién en formacion
académica directa en los 19 municipios de la subregidn del occidente antioquefio. En el caso
de que la coordinacidn académica autorice horas adicionales no programadas directamente en
formacion, es necesario presentar los debidos soportes de utilizacién de estas en los informes.
Participar en los comités de evaluacién y seguimiento ordinarios y extraordinarios, que se
programen para los aprendices, garantizando en todo momento el debido proceso definido por
el centro de formacion y teniendo en cuenta los lineamientos de las resoluciones de
reglamento del aprendiz vigentes.

Reportar en el sistema Sofia Plus en un plazo maximo de ocho (8) dias habiles, posterior a la
finalizacion de la programacion de los resultados de aprendizaje o competencia, los juicios
evaluativos correspondientes a la ficha que oriente y demas actividades, que de acuerdo con
los procesos que son de su responsabilidad, garanticen la calidad de la informacién del proceso
formativo, tales como: creacién de rutas de aprendizaje y asociacion de aprendices a la ruta,
reconocimiento de aprendizajes previos e inasistencias. Igualmente, notificar, de forma
oportuna, al drea responsable anomalias, inconsistencias y novedades de aprendices en el
registro de la informacidn.

Hacer uso de las diferentes plataformas tecnolégicas institucionales de gestién del aprendizaje
LMS vy repositorio designado por el centro de formacion para la actualizacion y registro, de
manera veraz y oportuna de cada una de las acciones que integran el proceso formativo
relacionadas con el rol instructor.

Garantizar la documentacidon de las actividades del proceso de gestion de formacion
profesional integral en los formatos establecidos segun el Sistema Integrado de Gestién y
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Autocontrol — SIGA y disponibles en ultima versién en la plataforma compromISO, asegurando
el uso de lainformacién documentada en las ediciones recientes, de igual manera participar en
procesos de induccién, reinduccidon y campaias asociadas a los subsistemas de gestidon que
implementa la entidad.

11. Reportar las deserciones de aprendices en las actas de equipos ejecutores con los soportes de
inasistencia registradas en el aplicativo institucional y realizar la alerta al equipo de bienestar.

12. Apoyar en otras actividades relacionadas con el objeto contractual que sean asignadas por la
supervisién del contrato.

3. Identificacion del Contrato a Celebrar:

El contrato por suscribir es de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestién teniendo
en cuenta los articulos 32 — numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 — literal h) del numeral 4 de la Ley
1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015.

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningun caso genera relacion laboral
ni prestaciones sociales, no tiene subordinacion y se celebrara por el término estrictamente
indispensable.

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural debera ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y experiencia
relacionada descritos en el presente estudio previo, ademds de contar con buenas relaciones
interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologias de la informacién y
de la comunicacién, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo.

Experiencia Municipio Cantidad
Nombre del .. P P p Plazo de Valor
Requisitos académicos Laboral y/o Formacié Valor Total
Programa g s Instructore Mensual
Especializacion n s
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TECNOLOGIA
EN GESTION
EMPRESARIAL

CODIGO:
621201

VERSION: 102

COMPETENCIA:

210601009

COMPETENCIA: GENERAR
PROPUESTAS DE
MEJORAMIENTO DEL
AMBIENTE
ORGANIZACIONAL DE
ACUERDO CON LA FUNCION
DE LA UNIDAD
ADMINISTRATIVA.

EL PROGRAMA REQUIERE DE
UN EQUIPO DE
INSTRUCTORES TECNICOS,
CONFORMADO POR
PROFESIONALES FORMADOS
EN

ALGUNA DE LAS SIGUIENTES
AREAS:

- CIENCIAS ECONOMICAS O
AFINES

- MERCADEO

- INGENIERIA INDUSTRIAL O
AFINES

- LOGISTICA O AFINES

ALTERNATIVA 1.
TITULO DE TECNOLOGO O
CUATRO (4) ANOS ESTUDIOS
UNIVERSITARIOS EN:
CIENCIAS ECONOMICAS,
INGENIERIA

INDUSTRIAL, MERCADEO,
LOGISTICA O AFINES.

ALTERNATIVA 2.
TITULO DE TECNICO
PROFESIONAL O TRES (3)
ARNOS ESTUDIOS
UNIVERSITARIOS EN:
CIENCIAS ECONOMICAS,
MERCADEO, INGENIERIA
INDUSTRIAL, LOGISTICA O
AFINES

SENA

N

PREFERIBLEMENT
E CON
ESPECIALIZACION
EN AREA OBJETO
DE
CONOCIMIENTO
O EN DOCENCIA Y
PEDAGOGIA

ALTERNATIVA 1.
VEINTICUATRO
(24) MESES DE
EXPERIENCIA: DE
LOS CUALES
DIECIOCHO (18)
MESES ESTARAN
RELACIONADOS
CON EL EJERCICIO
DE LA PROFESION
U OFICIO OBJETO
DE LA
FORMACION
PROFESIONAL Y
SEIS (6) MESES
EN LABORES DE
DOCENCIA.

ALTERNATIVA 2:
TREINTAY SEIS
(36) MESES DE
EXPERIENCIA: DE
LOS CUALES
TREINTA (30)
MESES ESTARAN
RELACIONADOS
CON EL EJERCICIO
DE LA PROFESION
U OFICIO OBJETO
DE LA
FORMACION
PROFESIONAL Y
SEIS (6) MESES
EN LABORES DE
DOCENCIA.

Santa Fe
de
Antioquia

10
mese
sy 19
dias

$4.599.511

$
146.724.402
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COMPETENCIA: EVALUAR
RESULTADOS FINANCIEROS
DE ACUERDO CON
INDICADORES Y
METODOLOGIAS

EL PROGRAMA REQUIERE DE
UN EQUIPO DE
INSTRUCTORES PARA
ORIENTAR LA COMPETENCIA
CONFORMADO POR
PROFESIONALES DE LAS
SIGUIENTES AREAS:

ALTERNATIVA 1: TITULO
PROFESIONAL
UNIVERSITARIO EN EL
NUCLEO BASICO DE

SENA

N

ALTERNATIVA 1:
VEINTICUATRO
(24) MESES DE
EXPERIENCIA
RELACIONADA
DISTRIBUIDA AS/:
DOCE (12) MESES
DE EXPERIENCIA
RELACIONADA
CON EL EJERCICIO
DE FINANZAS Y

TECNOLOGIA CONOCIMIENTO DE
GESTION ADMINISTR,ACIC')’N; 0 Eﬁ (I:)i)(clEZIZIE/IfSYES
CONTABLE Y DE | CONTADURIA PUBLICA; O CON EL
INFORMACION | ECONOMIA; O INGENIERIA PROGRAMA DE
FINANCIERA INDUSTRIAL Y AFINES O FORMACION. 10

EDUCACION (LICENCIATURA SantaFe |
CODIGO: EN COMERCIO Y ALTERNATIVA 2: de lsy1e $4.599.511 | $48.908.134
123101 CONTADURIA); O Antioquia ,

; TREINTA (30) dias

INGENIERIA MESES DE

VERSION: 1 ADMINISTRATIVA Y AFINES;
EXPERIENCIA

O NBC SIN CLASIFICAR RELACIONADA
COMPETENCIA: | (ADMINISTRACION DISTRIBUIDA AS/:
210303027 COMERCIAL Y FINANCIERA). DIECIOCHO (18)

TARJETA PROFESIONAL EN ';/)'(?EEF:ED,\‘ECI A

tg? CASOS EXIGIDOS POR LA | oo o oa

CON EL EJERCICIO

ALTERNATIVA 2: TI'TUI:O DE BEE'EN(/;';)Z:ASEZES

TECNOLOGO EN ELNUCLEO | o i e

BASICO DE CSONOCCIC!)VIIEL\I)TO CON EL

DE: ADMINISTRACION;

CONTADURIA PUBLICA; O Egi;’:’é’l\g\NDE

NBC SIN CLASIFICAR

(TECNOLOGIA EN ANALISIS

DE OPERACIONES

ADUANERAS Y FINANCIERAS,

TECNOLOGIA EN GESTION

COMERCIAL Y FINANCIERA O

TECNOLOGIA EN GESTION

FINANCIERA Y CONTABLE).
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COMPETENCIA: INTERVENIR
EN EL DESARROLLO DE LOS
PROGRAMAS DE
MEJORAMIENTO
ORGANIZACIONAL QUE SE
DERIVEN DE LA FUNCION
ADMINISTRATIVA

EL PROGRAMA REQUIERE DE
UN EQUIPO DE
INSTRUCTORES TECNICOS,
CONFORMADO POR
PROFESIONALES FORMADOS
EN ALGUNA DE LAS
SIGUIENTES AREAS:
-CIENCIAS DE LA
INFORMACION, LA
DOCUMENTACION O

SENA

N

PREFERIBLEMENT
E CON
ESPECIALIZACION
EN ARCHIVISTICA
O AFINES.

ALTERNATIVA 1.
VEINTICUATRO
(24) MESES DE
EXPERIENCIA: DE
LOS CUALES
DIECIOCHO (18)
MESES ESTARAN

ARCHIVISTICA RELACIONADOS

-ADMINISTRACION O CON EL EJERCICIO
EECQSSLT?;LA CONTADUI?I'A DE LA PROFESION
ADMINISTRATIY | NGENIERIA INDUSTRIAL U OFICIO OBJETO
A -ESTADISTICA DELA

-CARRERAS AFINESAL FORMACION 10
CODIGO: PROGRAMA DE FORMACION. | PROFESIONALY | SantaFe |
122115 : SEIS (6) MESES de sy 19 $4.599.511 |$97.816.268

ALTERNATIVA 1. EN LABORES DE | Antioquia | " -
VERSION: 100 | TITULO DE TECNGLOGO O DOCENCIA.

CUATRO (4) ANOS ESTUDIOS

UNIVERSITARIOS EN: ALTERNATIVA 2:
g?&\ggfgggcm' CIENCIAS DE LA TREINTA'Y SEIS

INFORMACION Y LA (36) MESES DE

DOCUMENTACION O EXPERIENCIA: DE

ARCHIVISTICA, LOS CUALES

ADMINISTRACION O TREINTA (30)

CONTADURIA, INGENIERIA MESES ESTARAN

INDUSTRIAL, ESTADISTICA O | RELACIONADOS

AFINES. CON EL EJERCICIO

DE LA PROFESION

ALTERNATIVA 2. TITULO DE | U OFICIO OBJETO

TECNICO PROFESIONAL O DE LA

TRES (3) ANOS ESTUDIOS FORMACION

UNIVERSITARIOS EN: PROFESIONAL Y

CIENCIAS DE LA SEIS (6) MESES

INFORMACION Y LA EN LABORES DE

DOCUMENTACION O DOCENCIA.

ARCHIVISTICA,

ADMINISTRACION O

CONTADURIA, INGENIERIA

INDUSTRIAL, ESTADISTICA O

AFINES.

11
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COMPETENCIA: ASESORAR
CONSUMIDOR FINANCIERO
DE ACUERDO CON
NORMATIVA Y GUIA
TECNICA

ALTERNATIVA 1

TITULO PROFESIONAL
UNIVERSITARIO EN NUCLEO
BASICO DE CONOCIMIENTO
EN: NBC ADMINISTRACION;
O NBC CONTADURIA
PUBLICA; O NBC
ECONOMIA; O NBC
EDUCACION (LICENCIATURA

SENA

N

ALTERNATIVA 1.
VEINTICUATRO
(24) MESES DE
EXPERIENCIA
RELACIONADA
DISTRIBUIDA ASi:
DOCE (12) MESES
DE EXPERIENCIA
RELACIONADA
CON EL EJERCICIO
DE SERVICIOS
FINANCIEROS Y
DOCE (12) MESES
EN DOCENCIA.

ALTERNATIVA 2.
TREINTA (30)
MESES DE
EXPERIENCIA
RELACIONADA

EEE\'\/‘:CCQEN EN COMERCIO Y DISTRIBUIDA ASI:
COMERCIALES y | CONTADURIA); O DIECIOCHO (18)
FINANCIEROS INGENIERIA INDUSTRIAL Y MESES DE
AFINES; O NBC INGENIERIA | EXPERIENCIA 10
CODIGO: ADMINISTRATIVA Y AFINES | RELACIONADA SantaFe |
133303 CON EL EJERCICIO | de sy 19 $4.599.511 | $48.908.134
ALTERNATIVA2 DE SERVICIOS Antioquia | .
VERSION: 1 TITULO DE TECNGLOGO EN | FINANCIEROS Y
NUCLEO BASICO DE DOCE (12) MESES
CONOCIMIENTO EN: NBC EN DOCENCIA.
g?gggfgggcm' ADMINISTR’ACIC')'N; O NBC
CONTADURIA PUBLICA; O ALTERNATIVA 3.
NBC ECONOMIA; O TREINTA'Y SEIS
INGENIERIA INDUSTRIAL; O | (36) MESES DE
INGENIERIA EXPERIENCIA
ADMINISTRATIVA Y AFINES. | RELACIONADA
DISTRIBUIDA ASI:
ALTERNATIVA 3 VEINTICUATRO
TITULO DE TECNICO (24) MESES DE
PROFESIONAL EN NUCLEO EXPERIENCIA
BASICO DE CONOCIMIENTO | RELACIONADA
EN: NBC - ADMINISTRACION; | CON EL EJERCICIO
O NBC - CONTADURIA DE SERVICIOS
PUBLICA; O NBC - FINANCIEROS Y
INGENIERIA INDUSTRIAL Y DOCE (12) MESES
AFINES. EN DOCENCIA O
INSTRUCCION
CERTIFICADA POR
ENTIDAD
LEGALMENTE
RECONOCIDA.
12
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COMPETENCIA: FOMENTAR
CULTURA EMPRENDEDORA
SEGUN HABILIDADES Y
COMPETENCIAS
PERSONALES

TITULO DE TECNICO
PROFESIONAL EN NUCLEOS
BASICOS DE CONOCIMIENTO
DE: ADMINISTRACION, O

SENA

N

TREINTAY SEIS
(36) MESES DE
EXPERIENCIA
RELACIONADA
DISTRIBUIDA ASf:
VEINTICUATRO
(24) MESES

DE EXPERIENCIA
RELACIONADA
CON EL EJERCICIO
DE
EMPRENDIMIENT
O (12) MESES EN

CONTADURIA PUBLICA; O DOCENCIA O
; INSTRUCCION
INGENIERIA CERTIFICADA POR
ADMINISTRATIVA Y AFINES; | S0 ) 0
:)NE;(SI\)IOMIA. VER ANEXOS: LEGALMENTE
TECNICA EN (TITULOS SENA) RECONOCIDA
TREINTA (30)
RECURSOS MESES DE
HUMANOS ALTERNATIVA 1 EXPERIENCIA
TITULO DE TECNOLOGO EN RELACIONADA 10
CODIGO: NUCLEOS BASICOS DE DISTRIBUIDA ASf: Santa Fe mese
134200 CONOCIMIENTO DE: "l de $4.599.511 |$97.816.268
- DIECIOCHO (18) . |sy19
ADMINISTRACION, MESES DE Antioquia dias
VERSION: 2 CONTADURIA EXPERIENCIA
PUBLICA; O INGENIERIA RELACIONADA
COMPETENCIA: | ADMINISTRATIVA Y AFINES. | - 70" e o
240201533 VER ANEXOS: (N.B.C.) DE
(TITULOS SENA) EMPRENDIMIENT
ALTERNATIVA 2 (D)échE)N'\é?ES EN
TITULO PROFESIONAL VEINTICUATRO
UNIVERSITARIO EN NUCLEOS (24) MESES DE
BASICOS DE CONOCIMIENTO
) EXPERIENCIA
DE: EDUCACION; O
3 RELACIONADA
ADMINISTRACION, DISTRIBUIDA AS|:
CONTADURIA PUBLICA; O DOCE (12) MESEé
INGENIERIA DE
ADMINISTRATIVAY AFINES; | Lo on oy
Y ECONOMIA. (VER
RELACIONADA
ANEXO N.B.C) TARIETA CON EL EJERCICIO
PROFESIONAL EN LOS CASOS | =
EXIGIDOS POR LA LEY. EMPRENDIMIENT
0 Y DOCE (12)
MESES EN
DOCENCIA.
13
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TECNICA EN
ASISTENCIA EN
ORGANIZACION

COMPETENCIA: ORGANIZAR
ARCHIVOS DE GESTION DE
ACUERDO CON
NORMATIVIDAD

ALTERNATIVA 1:

TITULO PROFESIONAL
UNIVERSITARIO EL NUCLEO
BASICO DE CONOCIMIENTO
DE BIBLIOTECOLOGIA,
OTROS DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANAS; O
GEOGRAFIA E HISTORIA; O
INGENIERIA DE SISTEMAS,
TELEMATICA Y AFINES; O

SENA

N

ALTERNATIVA 1:
VEINTICUATRO
(24) MESES DE
EXPERIENCIA
RELACIONADA
DISTRIBUIDA ASf:
DOCE (12) MESES
DE EXPERIENCIA
RELACIONADA
EJERCICIO DE
GESTION
DOCUMENTAL Y
DOCE (12) MESES
EN DOCENCIA.

ALTERNATIVA2:
TREINTA (30)
MESES DE
EXPERIENCIA
RELACIONADA
DISTRIBUIDA ASI:

DE ARCHIVOS DIECIOCHO (18)
NBC SIN CLASIFICAR. MIESES DE o |10
Egﬁ'gg : ALTERNATIVA 2: EJEELQCCI'C?S%EQA de ;"eieg $4.599.511 | $48.908.134
TITULO DE TECNOLOGO EN . Antioquia | Y
EL NUCLEO BASICO DE GESTION dias
VERSION: 2 DOCUMENTAL Y
CONOCIMIENTO DE:
ADMINISTRACION; O DOCE (12) MESES
COMPETENCIA: Y EN DOCENCIA.
BIBLIOTECOLOGIA, OTROS
210602021 ALTERNATIVA 3:
DE CIENCIAS SOCIALES Y TREINTA Y SEIS
HUMANAS. VER ANEXOS:
(NB.C) (36) MESES DE
e EXPERIENCIA
ALTERNATIVA 3: RELACIONADA
p g DISTRIBUIDA ASi:
TITULO DE TECNICO VEINTICUATRO
PROFESIONAL EN EL NUCLEO (24) MESES DE
BASICO DE CONOCIMIENTO EXPERIENCIA
BIBLIOTECOLOGIA, OTROS RELACION EL
DE CIENCIAS SOCIALES Y EJERCICIO DE
HUMANAS. VER ANEXOS: GESTION
(N.B.C.), (TITULOS SENA). DOCUMENTAL Y
DOCE (12) MESES
EN DOCENCIA O
INSTRUCCION
CERTIFICADA POR
ENTIDAD LEGA
RECONOCIDA
14
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COMPETENCIA:
SISTEMATIZAR DATOS
MASIVOS DE ACUERDO CON
METODOS DE ANALITICA Y
HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS

SENA

N

ALTERNATIVA 1:
VEINTICUATRO
(24) MESES DE
EXPERIENCIA: DE
LOS CUALES
DIECIOCHO (18)
MESES ESTARAN
RELACIONADOS
CON EL EJERCICIO
DE LA PROFESION
U OFICIO OBJETO

TECNICA EN DE LA
ASISTENCIA ALTERNATIVA 1: TITULO FORMACION
PARA LA PROFESIONAL EN: PROFESIONAL Y
INTELIGENCIA | ADMINISTRACION DE SEIS (6) MESES
EMPRESARIAL | EMPRESAS, ECONOMIA, EN LABORES DE 10
INGENIERIA INDUSTRIAL, DOCENCIA. Santa Fe
CODIGO: PROFESIONAL EN GESTION de ?;i‘; $4.599.511 | $48.908.134
134104 EMPRESARIAL. ALTERNATIVA2: | Antioquia | "
VEINTICUATRO
VERSION: 1 ALTERNATIVA 2: (24) MESES DE
TECNOLOGO EN GESTION EXPERIENCIA: DE
COMPETENCIA: | ADMINISTRATIVA, LOS CUALES
220501114 TECNOLOGO EN GESTION DIECIOCHO (12)
EMPRESARIAL, MESES ESTARAN
PREFERIBLEMENTE RELACIONADOS
CERTIFICADO EN NORMAS CON EL EJERCICIO
DE COMPETENCIA LABORAL | DE LA PROFESION
Y EN ACCIONES DE U OFICIO OBJETO
FORMACION PEDAGOGICAS. | DE LA
FORMACION
PROFESIONAL Y
SEIS (6) MESES
EN LABORES DE
DOCENCIA
ALTERNATIVA 1:
VEINTICUATRO
COMPETENCIA: GENERAR (24) MESES DE
NOMINA DE ACUERDO CON | EXPERIENCIA: DE
NORMATIVIDAD LOS CUALES
, DIECIOCHO (18)
L%:J:EIIZE(N ALTERNATIVA 1: MESES.
PRESTACIONES | PROFESIONALEN CIENCIAS | ESTARAN
SOCIALES ECONOMICAS, RELACIONADOS
ADMINISTRATIVAS Y CON EL EJERCICIO 10
CODIGO: CONTABLES,PREFERIBLEMEN | DE LA PROFESION | SantaFe | -
133500 TE CON CERTIFICACION EN U OFICIO OBJETO | de sy 19 $4.599.511 | $48.908.134
COMPETENCIAS LABORALES | DELA Antioguia | -
ESPECIFICAS FORMACION
VERSION: 1 PROFESIONAL Y
_ | ALTERNATIVA 2: SEIS (6) MESES
;ggggfggg‘cm' TECNOLOGO EN GESTION DE | EN LABORES DE
TALENTO HUMANO, CON DOCENCIA
CERTIFICACION EN RELACIONADA.
COMPETENCIAS
LABORALES ESPECIFICAS ALTERNATIVA 2:
TREINTA Y SEIS
(36) MESES DE
15
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SENA

N

EXPERIENCIA: DE
LOS CUALES
VEINTICUATRO
(24) MESES
ESTARAN
RELACIONADOS
CON EL EJERCICIO
DE LA PROFESION
U OFICIO OBJETO
DE LA
FORMACION
PROFESIONAL Y
DOCE (12) MESES
EN LABORES DE
DOCENCIA
RELACIONADA.

TOTALA $

INSTRUCTORES A CONTRATAR 12 CONTRATAR | 586.897.608

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual serd en el Complejo Tecnoldgico Turistico y Agroindustrial del Occidente
Antioquefio del SENA, ubicado en la Calle 11 N°12-42, Municipio de Santa Fe de Antioquia.

6. Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccidn:

El objeto que se requiere contratar corresponde a la prestacion de servicios personales, que de
conformidad con lo establecido por el articulo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el literal h) del
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015,
se celebrard bajo la modalidad de Contratacion Directa.

7. Justificacion valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de seleccién objetiva
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este documento, la
formacién académicay la experiencia exigida para la idénea ejecucidn del contrato, en concordancia
con el Plan de Accién de la Entidad, el presupuesto asignado a la dependencia, el Plan Anual de
Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente.

Para poder adelantar por parte del SENA los tramites administrativos de pago, el contratista debe
acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como la certificacion
expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento del objeto y obligaciones
del contrato en el respectivo periodo y la cancelacién de los aportes a la seguridad social como
salud, pensidn y riesgos laborales y demas documentos necesarios para el pago.

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios diferentes al

16
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SENA

N

domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagara los gastos que
cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto administrativo vigente.

VER “PLAN DE CONTRATACION DE INSTRUCTORES - APOYOS ADMINISTRATIVOS Y OTROS PERFILES
RELACIONADOS CON LA FORMACION PROFESIONAL” Cédigo: GFPI-F-139-Versién: 01

8. Anadlisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento del
contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitara al futuro
contratista constituir una garantia de cumplimiento del contrato.

9. Garantias que debe asumir el contratista:

El contratista debera constituir a su costa y a favor del SENA, una garantia de cumplimiento sobre
el 10% del valor total del contrato, en los términos sefialados en el decreto 1082 de 2015.

10. Supervision:
La supervision del contrato estara a cargo de: Coordinacién Académica o quien designe.

En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma serd asumida por quien ocupe el cargo,
sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situacién anterior, el ordenador del
gasto, Subdirector de Centro, designard uno nuevo, para lo cual no se requerird de modificacion
contractual y la nueva designacién se debera realizar en la plataforma de SECOP II.

11. Proceso de contratacidon incluido en el plan de adquisiciones: SI___ X  NO

12. Criterios para seleccionar la oferta mas favorable:

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de contratos
de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la ejecucion de trabajos
artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no es necesario que
la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”.

13. Analisis del Sector:

De acuerdo con el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guia para la Elaboracién de
Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el analisis del sector en un contrato de
prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, depende del objeto y de las
condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a la persona natural, conforme a lo
indicado en la primera parte del presente documento.
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13.1 Idoneidad y experiencia.

De acuerdo con lo establecido en la circular 3-2024-000278 del 2024 mediante la cual se imparten
directrices y lineamientos para el proceso de contratacidn de servicios personales en el SENA para
la vigencia 2025, la seleccidn de los instructores de los cuales trata este estudio previo se realizd
utilizando el Banco de Instructores que se gestiona a través de la aplicacién web de la Agencia
Pdblica de Empleo -APE.

El Comité de verificacién designado en el Centro de Formacion, revisé la hoja de vida y soportes de
cada persona que se inscribié en dicho Banco para la respectiva necesidad de contratacién y
determinar asi si cumple o no el perfil de idoneidad y experiencia establecidos en el disefio curricular
y los definidos previamente en la necesidad de contratacidn publicada.

Esta revisidn y valoracién final quedan consignados en las actas que reposan en el Centro de
Formacion.

13.2 Estudio de la Oferta.

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, seiialé que el ejercicio de funciones
permanentes en la Administracién Publica debe hacerse con personal de planta y que todo vinculo
contractual para el desempeiio de funciones permanentes y propias del objeto de la entidad
contratante debe ser retirado de la dindmica laboral administrativa, debido a que desdibuja el
concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el articulo 125 de la Constituciéon Politica
gue exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo publico.

El uso de la modalidad del contrato de prestacion de servicios resulta adecuado si se celebra en total
observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas Cortes, pero
también es cierto que, a pesar de las multiples medidas adoptadas en materia de gestién y
normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de caracter permanente.

Es por ello que en el mercado colombiano existen multiples profesionales y expertos en diferentes
materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y obligaciones son similares a
las que aqui se pretende contratar.

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto contractual,
las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, el Subdirector (E) de Centro establece
que cumple con los requisitos sefialados anteriormente.

13.3  Estudio de la Demanda.

De conformidad con la informacidon presentada por la Contraloria General de la Republica el 18 de
noviembre de 2018 en el encuentro nacional para la formalizacién para el empleo publico, a 31 de
agosto de 2022, las entidades publicas contaban con 885.740 contratos prestadores de servicios
personales.
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Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos histéricos de la Entidad,

en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares:

Contratista

Objeto del contrato

Plazo

Valor contrato
y forma de

Modalidad de
seleccion

CO1.PCCNTR. 5845879
de 2024

Jacqueline
Montealegre
Morales

Prestar servicios
personales de
caracter temporal
como instructores
para impartir
formacion
profesional
titulada y/o
complementaria
en la red de
conocimiento
gestién
administrativa vy
financiera en el
Complejo
Tecnoldgico,
Turistico v
Agroindustrial del
Occidente
Antioquefio.

10
meses
y 17
dias

pago

$47.185.926
mensual

Contratacién
directa

CO1.PCCNTR. 4506697
de 2023

Erica
Alexandra
Hincapié

Prestar servicios
personales de
caracter temporal
como instructores

para impartir
formacion
profesional
titulada y/o

complementaria
en la red de
conocimiento
gestién
administrativa vy
financiera en el
complejo

10
meses
y 15
dias

S 43.016.715
mensual

Contratacion
Directa

GTH-F-075 V09
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CO1.PCCNTR.3331346 | Erica Prestar servicios |10 $43.439.500 | Contratacidn
de 2022 Alexandra personales de | meses | Mensual Directa
Hincapié caracter temporal |y 26
como instructores | dias
para impartir
formacion
profesional
titulada y/o
complementaria
en la red de
conocimiento
gestion
administrativa vy
financiera en el
complejo

14. Decision de contratacion:

Tras revisar y validar la documentacién presentada por el futuro contratista en el SIGEP I, y verificar
el cumplimiento de los requisitos de capacidad, idoneidad y/o experiencia necesarios para la
prestacidn del servicio y la satisfaccidn de la necesidad reportada, se considera vdlida la contratacién
resefiada. Ademas, se destaca que no era necesario obtener previamente varias ofertas.

Asimismo, se verificd el cumplimiento de los topes, alternativas o exoneraciones establecidas en la
tabla de honorarios vigente.

Se expide en la ciudad de Santa Fe de Antioquia, 23 de enero de 2025.

Firmado digitalmente por
GUSTAVO ADOLFO CASTANO
==K _.\=. ESTRADA
Tt Fecha: 2025.01.24 09:17:56
-05'00'

GUSTAVO ADOLFO CASTANO ESTRADA
Subdirector (E)

Nawas: !
Proyecté: Nayarit Castro — Coordinacion Académica \N"“l"’:’— Cashro M.

Revisd: Cesar Robledo -Coordinacién Académica G/ES@Q D&J{a{)
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